Personalien | Termine | Info | Gelesen

28 | www.arbeitundrecht.eu

Info

Arbeitszeit - Wer bestimmt?
Arbeitszeitgestaltung im Span-
nungsfeld von Unternehmens-
und Beschéaftigteninteressen

Am 25.10.2018 fand nunmehr zum 16. Mal
das »Gottinger Forum zum Arbeitsrechte«
statt. Der Einladung des Vereins zur Forde-
rung der Arbeitsrechtsvergleichung und des
internat. Arbeitsrechts e. V. und des Instituts
fiir Arbeitsrecht der Georg-August-Uni Got-
tingen folgten rd. 150 Giste aus dem gesam-
ten Bundesgebiet. Folgende Leitfragen galtes
zu erértern: Welche Flexibilisierung erlaubt
das geltende Recht bei der Lage der Arbeits-
zeit? Welche Defizite haben die EU-Arbeits-
zeit-RL und die nationalgesetzlichen Rege-
lungen? Welche Bedeutung hat der BR fiir die

Verwirklichung eines der modernen Arbeits-
welt angepassten Arbeitszeitregimes bei Lage
und Dauer des Arbeitseinsatzes?

Die Begriiflung erfolgte durch Prof. em.
Dr. Hansjorg Otto als Vors. des Forderver-
eins. Er dankte den zahlreichen Sponsoren
des Forums und leitete die Teilnehmer durch
das Programm. Auch sprach er seine tiefe
Trauer tber den Tod von Prof. em. Dr
Dres. h.c. Franz Gamillscheg aus. Der heraus-
ragende Wissenschaftler, Griinder des For-
dervereins, verstarb am 21.3.2018 kurz vor
Vollendung seines 94. Lebensjahres.

Den 1. Vortrag hielt Prof. Dr. Katja Nebe
(Uni Halle-Wittenberg) tiber flexible Arbeits-
zeitmodelle. Schwerpunktartig beleuchtete
sie, welche Mafinahmen akt. zuldssig und
welche in Zukunft zu erwarten seien.
Zuniichst fithrte sie in die allg. Systematik ein
und erliduterte die relevanten Grundbegriffe.
Anhand von Bsp. wurde anschaulich, dass
strikt zwischen Arbeits- und Ruhezeit unter-
schieden werden miisse. Obgleich sich beide
Zustinde gegenseitig ausschlossen, konne
sich die Abgrenzung als schwierig gestalten:
Wihrend Bereitschaftsdienst und Arbeitsbe-
reitschaft unter Arbeitszeit fielen, misse bei
Rufbereitschaft grds. Freizeit angenommen
werden. Arbeit auf Abruf gem. § 12 TzBfG
bedeute fiir AG ein hohes Maf an Flexibili-
sierungspotential und sei deshalb fiir AN
problematisch. Eine vertragliche Regelung
misse vor diesem Hintergrund einer
AGB-Kontrolle standhalten kénnen, deren
Umfang tberwiegend durch Richterrecht
geprigt sei. Auch im Zusammenhang mit
Hochstarbeitszeiten werde die Rubezeit rele-
vant: § 7 Abs. 1 Nr. 3 ArbZG ermdogliche es,
abweichend von § 5 Abs. 1 ArbZG die
11-stiindige Ruhezeit auf 9 Std. zu verkiirzen.
Rechtspolitische Anderungsvorschlige, die
von einer blofien Modifikation bis zur Herab-
setzung der Ruhezeit auf null reichen, wurden
auf ihre Vereinbarkeit mit dem gesundheitspo-
litischen Zweck und auf eine etwaige Verlet-
zung des Art. 2 Abs. 2 GG gepriift. SchliefSlich
prisentierte Nebe Statistiken zu den gesund-
heitsschidlichen Folgen standiger Erreichbar-
keit von AN. Ein »Recht auf Nichterreichbar-
keit« wie in Frankreich lehne sie gleichwohl ab.
Arbeitszeitrecht sei vor allem Solidaritit -~ die
beiderseitige Einhaltung bestehender Schutz-
standards wiirde bereits Abhilfe schaffen.

Sodann leitete Dr. Sebastian Hopfner (stv.
Hauptgeschiftsfithrer AGV Versicherungen)
in die »Statements aus der Praxis« ein. Is
obliege den Tarifvertragsparteien - nicht dem
Gesetzgeber -, ausgewogene Arbeitszeitrege-
lungen zu treffen. In manchen Betrieben habe
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man die wichentliche Arbeitszeit auf 30 Std.
bei vollem Lohn reduziert, privates Surfen im
Internet und sonstige Zeitfresser im Gegenzug
verboten. Seitdem seien weniger Krankheits-
fille registriert worden, was fiir den Erfolg des
Konzepts spreche.

Dr. Klaus-Peter Stiller (Hauptgeschifts-
fiihrer BAVC) nannte als Begriindung fiir die
Forderung nach immer flexiblerer Arbeits-
zeit den angestiegenen Marktdruck, der auf
den UN laste. Ein vielversprechendes Modell
kdnne so ausschen, dass sich die Mitarbeiter
zu Partnerschaften zusammenschlieen und
ihre Arbeitszeit in gegenseitiger Absprache
selbst gestalten. Ohnehin sei der Trend
erkennbar, dass es AG gleichgiiltig sei, wie
und wo die Arbeit verrichtet werde, solan-
ge - entgegen der gebriuchlichen Definiti-
on - ein Erfolg vom AN erbracht werde.
Selbst infolge strikterer Regelungen habe es
der AN in der Hand, seinem Recht auf Ruhe-
zeit zur Durchsetzung zu verhelfen. Was es
brauche, sei »Zivilcourage des AN«,

Das abschlielende Statement kam von
Christian Jungvogel (AL Tarifpolitik, 1G
BCE). Entgegen vereinzelter Stimmen sei
Schichtarbeit noch immer nicht ausgestor-
ben und insbes. dort anzutreffen, wo Mas-
senprodukte hergestellt wiirden. Immer hiiu-
figer sei der Wunsch erkennbar, Familie und
Beruf in Einklang zu bringen. Diese Ent-
wicklung sci nicht zuletzt dadurch eingetre-
ten, dass sich verstarkt Manner fiir Elternzeit
entscheiden. Es bleibe daher eine grofe Her-
ausforderung, das Arbeitszeitvolumen der
AN so zu gestalten, wie sie es in ihrer konkre-
ten Lebensphase brauchen. Regelmifiig lan-
ge im Voraus geplante Schichtkalender seien
der Flexibilisierung insofern abtriiglich.

Anschlieflend fithrte Prof, Dr. Olaf Deinert
(Uni Géttingen) durch die Diskussion mit den
Referenten. Dem praktischen Arbeitsfeld der
Referenten entspr. stand vor allem im Fokus,
welche Mafinahmen in tatsichlicher Hinsicht
die grofiten Schwierigkeiten bereiten. Sodann
referierte Stefan  Gryglewski (Personalleiter
Trumpf GmbH + Co. KG), der live aus Ditzin-
gen zugeschaltet war, iiber die betriebliche Pra-
xis der Arbeitszeitgestaltung. Nach allg. Ein-
fiihrung in das UN stellte er Instrumente des
Biindnisses fiir Arbeit 2021 vor; so etwa eine
Beschiiftigungssicherung, d.h. die Verpflich-
tung der Geschiftsleitung, bei konjunkturellen
Krisen keine betriebsbedingten Kiindigungen
fiir 100% der Stammbelegschaft auszuspre-
chen. Auch lebensphasenorientierte Arbeit war
ein Stichwort: Jeder Mitarbeiter konne zwi-
schen einer wichentlichen Basisarbeitszeit von
15-40 Std. withlen, fiir eine Dauer von 2 Jahren
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jedoch eine verdnderte Wahlarbeitszeit bestim-
men. Nach Ablauf der beiden Jahre bestiinde
die Maglichkeit, zur Basisarbeitszeit zuriickzu-
kehren oder eine neue Vereinbarung iiber 2
weitere Jahre zu treffen. Auch ein Familien-
und Weiterbildungskonto mit Anspar- und
Entnahmephasen konne gegriindet werden.
Die Resonanz auf dem Bewerbermarkt und bei
den Mitarbeitern habe sich als duerst positiv
erwiesen. Daraus ergebe sich die Erkenntnis,
dass das Messen von Anwesenheitszeiten ein
immer ungeeigneteres Maf fiir Arbeitszeit und
Arbeitsleistung sei. Der Ausgleich von Arbeit
und anderen Lebensbereichen erfordere eine
Abkehr vom Minutenzihlen.

Nach dem Mittagessen brachte Dr. Mario
Eylert (VorsRiBAG i.R.) dem Publikum die
Rolle der Betriebsparteien bei der Gestaltung
flexibler Arbeitszeitregime niher. Als Aus-
gangspunkt der Uberlegungen miisse stehen,
dass Arbeit in vielen Betrieben bereits ver-
netzter, mobiler, flexibler und digitaler wer-
de. Dennoch stimme er Christian Jungvogel
zu, dass Schichtarbeit in produktionsnahen
Bereichen sogar noch zunehme. Flexibilitit
sei keine Einbahnstrafle - die beiderseitigen
Interessen miissten zum gerechten Ausgleich
gebracht werden. Besondere Bedeutung
komme diesem Grundsatz etwa bei der Dau-
er der Arbeitszeit . oder der Intensitit der
Arbeitsleistung zu, die durch die Betriebs-
parteien nicht einseitig gestaltet werden kon-
ne. Grds. sei jedoch anzumerken, dass der BR
nirgends so viele Freiheiten habe wie bei der
Arbeitszeit. Daran ankniipfend folgte eine
Diskussion unter der Leitung von Prof. Dr.
Riidiger Krause (Uni Gottingen).

Im Anschluss an eine Kaffeepause beschif-
tigte sich Prof. Dr. Martin Franzen (Uni Miin-
chen) mit der Verianderung von Arbeitszeitvo-
lumen im  Spannungsverhiltnis zwischen
personlichen und  betrieblichen  Arbeits-
zeitinteressen. Im Zuge akt. Reformvorhaben
wurden die geltenden Bestimmungen zur Ver-
langerung und Verringerung der Arbeitszeit
betrachtet und einem Vergleich mit dem Regie-
rungsentwurf eines Gesetzes zur Weiterentwick-
lung des Teilzeitrechts v. 14.6.2018 unterzogen.
Heraus steche va. die Einfihrung des
Anspruchs auf zeitlich begrenzte Verringerung
der Arbeitszeit (sog. Briickenteilzeit) gem. § 9a
TzBfG-Regk, der jedoch in bestimmten Kons-
tellationen durch den AG abgelehnt werden
konne. Er steht eigenstindig neben § 8 TzBfG
und sei er zu bewerten, so handele es sich bei
der Verbesserung der Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf um ein berechtigtes Anliegen des
Gesetzgebers; das  Problem  »Teilzeitfalle«
bestehe jedoch fort. Kritik sehe sich die Reform

insofern ausgesetzt, als dass sie zu einer
uniibersichtlichen Vielfalt von Teilzeitansprii-
chen mit unterschiedlichen Voraussetzungen
und Rechtsfolgen fithre, Des Weiteren erforde-
re ein Teilzeitanspruch personalpolitische
Uberbriickungs- und Ausgleichsmafnahmen,
die der Gesetzgeber im Ubrigen durch die
AUG-Novelle 2017 erschwert habe. Auch des-
halb sei die Reform in ihrer Durchfithrung nur
mittelméflig gelungen.

Den letzten Vortrag hielt Jorg Lautenbach
(stv. Hauptgeschifisfithrer Niedersachsen-
Metall) zur tariflichen Gestaltung des Arbeits-
zeitvolumens und deren betrieblichen Durch-
setzung. Tarifvertraglich bestiinde nun die
Maglichkeit, prozentual hiufiger wichentli-
che Arbeitszeiten von 40 Std. zu vereinbaren,
was als Abkehr von der IG Metall-Dogmatik
einer 35-5td.-Woche gewertet werden konne.
Einen neuen Ansatz verfolge auch das tarifli-
che Zusatzgeld (1-ZUG), das wahlweise als
Sonderzahlung ausgezahlt oder in 8 freie
rusitzliche Tage umgewandelt werden kénne.
Letztere Option richte sich an Mitarbeiter, die
Kinder betreuen, enge Angehérige pflegen
oder schon linger Schicht arbeiten. Entgegen
fritherer Prognosen erfreue sich mittlerweile
die Umwandlung in Freizeit grofler Beliebt-
heit und werde von den Mitarbeitern als sinn-
volle Alternative angenommen.

Im Anschluss an eine von Prof. Dr. Riidiger
Krause geleitete Diskussion hielt Dr. Klaus-Pe-
ter Stiller das Schlusswort. Interessierte kon-
nen sich den 12.9.2019 als Termin fiir das 17.
»Gottinger Forum zum Arbeitsrecht« zum
Thema »Die Bedeutung der IAO-Standards
fir das Arbeitsrecht« vormerken.

Christopher Siemon, Géttingen'

1 Wiss. Hilfskraft am Lehrstuhl von Prof. Dr. Olaf
Deinert, Universitit Gottingen.
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